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APRESENTAGAO

O mapeamento da Economia Popular Solidaria € uma acao da Caritas Brasileira Regional NE 2 - CBNE2.
Foi realizado entre os meses de julho e dezembro de 2023 como uma iniciativa do secretariado regional
em parceria com as Entidades Membro (EM) que desenvolvem agdes de Economia Popular Solidaria
(EPS) no regional. A finalidade foi construir uma base de informagcdao dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES) e das Entidades Membros da Caritas Brasileira do Regional NE2.

Participaram do processo de mapeamento 14 Entidades Membro - EM e foram mapeados 112
Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES. A recomendacdo da assessoria regional foi que
deveriam ser mapeadas todas as iniciativas de trabalho e renda envolvidas nas agdes da Caritas no
territério. Este documento é uma sistematizacdo desse processo que por meio de uma linguagem
simples e acessivel procura socializar as informagdes e leituras possiveis. Ele esta organizado em duas
partes.

A parte 1 apresenta os resultados obtidos junto as Entidades Membros e a parte 2 traz as informacgdes
coletadas dos EES. Além disso, consta ainda, uma introduc¢do e algumas consideragdes. Partimos do
pressuposto que em todo e qualquer processo de pesquisa e estudo da realidade existem limitacdes e
condicionalidades, seja de recorte metodoldgico, seja da propria logistica dos processos. Mesmo assim,
a depender do paradigma societario, da visdo de mundo que se tenha é possivel construir bases de uma
intervencao qualificada, no nosso caso, na perspectiva da construcao da sociedade do Bem Viver.

Por fim, desejamos que, ao desvelar a realidade em que se encontram os que fazem a EPS no nosso
regional, possamos construir, coletivamente, uma proposta de intervengao social que contribua para a
diminuicdo das desigualdades. Que o exercicio da solidariedade seja nosso testemunho de fé. E na
esperanca de nos mantermos fiéis a nossa missao que nos colocamos para mais este desafio.

Rosangela Bolte
Assessora Regional de Economia Popular Solidaria (EPS)

Neilda Pereira da Silva
Secretaria Executiva da Caritas Brasileira Regional Nordeste 2




INTRODUGCAO

(1) BREVE HISTORICO

A Caritas Brasileira por meio do que chamamos de area de atuagao Economia Popular Solidaria marcou a acao da Igreja Catdlica
no Brasil na construcao do movimento social de economia solidaria e do Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES. Foi uma
das primeiras organizagdes no pais a iniciar o fomento as iniciativas de trabalho e renda tendo a cooperacao e a solidariedade
como principio e diretriz?.

A Caritas Brasileira tem como missao, “Testemunhar e anunciar o Evangelho de Jesus Cristo, defendendo e promovendo toda
forma de vida e, participando da construgao solidaria da sociedade do Bem Viver, sinal do Reino de Deus, junto com as pessoas
em situacao de vulnerabilidade e exclusao social.”

Desde 1983 por meio dos Projeto Alternativos Comunitarios- PACs, a Caritas Brasileira demarcou um campo de atuacao. Por conta
da capilaridade da Igreja Catdlica, sua agao chegava junto aos setores mais empobrecidos da sociedade, populacdes periféricas
dos centros urbanos e comunidades rurais mais distantes e isoladas. O apoio da Caritas se dava no processo organizativo dos
grupos produtivos contemplando a formacao cidada e a capacitagao técnica. Além disso, a Caritas Brasileira dispunha de um
Fundo de Crédito Solidario que permitia o financiamento dos pequenos projetos produtivos e, efetivamente, contribuiu para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas envolvidas. Conforme (BERTUCCI e SILVA, 2003, p. 34), “A Caritas entre 1995 e 2000
apoiou 1004 Projetos Alternativos Comentarios — PACs. Desses projetos, 83% estao em atividade. Foram envolvidas 57 mil pessoas
e um total investido de R$ 7.000.938,00".

No caso da CBNE 2, as atividades eram realizadas por meio das Entidades-Membro com apoio da cooperacao internacional. Com a
criacao do regional em 2001, as acdes foram se ajustando a o novo formato. Passadas quase quatro décadas desde o inicio da
atuacao da Caritas nesse campo, € possivel afirmar que a realidade mudou. Alguns avangos sao perceptiveis.

1 Alguns movimentos eclesiais tais como o Movimento Focolares e pastorais sociais como a Pastoral da Crianga, Comissao Pastoral da Terra, Pastoral Operaria e Conselho Indigenista Missionario
também tinham agdes no campos de geragao de trabalho e renda, contudo a Caritas Brasileira se consolidou como principal interlocutora da Igreja Catdlica junto ao FBES.
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No Nordeste, saimos da légica do combate a seca para o paradigma de convivéncia com o semiarido e a Caritas foi uma das
promotoras dessa construcao. Desde a agao direta junto aos grupos e comunidades rurais passando pela criagcao da Articulagao
do Semiarido — ASA. Essa organizacao tornou-se o principal espaco de articulacdo das organizacdes populares incidindo
politicamente na proposicao de politicas publicas e na execucao de programas e projetos.

Outra mudanc¢a que vale destacar sao as iniciativas de geragao de trabalho e renda. Os PACs foram sementes do que hoje
denominamos de Empreendimentos Econémicos Solidarios. Sdo empreendimentos caracterizados pela posse coletiva dos meios
de producao e pelo controle dos processos de trabalho através da autogestao, cooperacao e solidariedade sob controle dos
trabalhadores associados (Oliveira, 2012).

A Economia Popular Solidaria, no nosso regional, tem se firmado no apoio aos grupos mais vulneraveis da sociedade. O publico
gue se destaca sao as mulheres, juventude, catadores de materiais reciclaveis e povos e comunidades tradicionais. As feiras como
espaco de comercializagcao coletiva tém sido uma estratégia importante para visibilizacao da agricultura familiar e economia
solidaria. No tocante a formacao, a Caritas tem fomentado os intercambios de saberes como proposta pedagodgica de educagao
popular.

Em 2020, com o apoio da Misereor, a CBNE2 realizou um mapeamento que identificou 43 grupos de mulheres. No que tange a
formacao, destacamos o curso para 15 multiplicadores de EPS nos 04 estados de atuagao do Regional NE2 com envolvimento de
12 Entidades Membro. No protagonismo juvenil foi destaque a participacao de 80 jovens no | Encontro Nacional de Economia
Popular e Solidaria e Juventudes. Realizou ainda os intercambios entre grupos de EPS do estado de Alagoas, intercambio entre
grupos da Paraiba e Rio Grande do Norte.

Apesar das importantes mudancas ocorridas, as estruturas de um sistema perverso permanecem. Em algumas situacdes foram
até acentuadas. Convivemos com retrocessos no mundo do trabalho similares a barbarie do inicio do capitalismo. Os varios
retrocessos impostos, pelo governo federal de perfil ultraconservador, somado a pandemia do Corona Virus, trouxeram
consequéncias devastadoras na vida dos mais pobres e vulneraveis. E neste cenario que nos desafiamos mergulhar, pois como
dizia o educador popular “ninguém luta contra as forcas que nao compreende, cuja importancia nao mede, cujos contornos Nao
discerne”. (FREIRE, 1980,40).



() coNcEITOS E DEFINIGOES

Para este mapeamento se fez necessario
esclarecer alguns conceitos e definigcdes sobre:
Economia Solidaria, Empreendimentos
Econdmicos Solidarios e Entidades de Apoio,
Assessoria e Fomento. Partindo do pressuposto
que a producao do conhecimento € um
processo coletivo e processual, a economia
solidaria € um conceito em construg¢ao. Por isso,
partilhamos algumas afirmacdes:
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ECONOMIA SOLIDARIA

e Economia Solidaria como modo de producao e
distribuicao alternativo ao capitalismo, criado e recriado
periodicamente pelos que se encontram (ou temem
ficar) marginalizados do mercado de trabalho. (SINGER.
1998).

e Economia Solidaria é o conjunto de atividades
econdmicas - de producgao, distribuicdo, consumo,
poupanca e crédito - organizadas e realizadas
solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a
forma coletiva, cooperada e auto gestionaria. (SIES, 2009,

p.3)

EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Sdao empreendimento caracterizados pela posse coletiva
dos meios de producao e pelo controle dos processos de
trabalho através da autogestao, cooperacao e solidariedade
sob controle dos trabalhadores associados.

ENTIDADE DE APOIO, ASSESSORIA E FOMENTO A
ECONOMIA SOLIDARIA

Sao aquelas organizagdes que desenvolvem acdes nas
varias modalidades de apoio direto junto aos
empreendimentos econdmicos solidarios, tais como:
capacitagcao, assessoria, incubagao, assisténcia técnica e
organizativa e acompanhamento (SIES, 2009, p.3).
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(3) OBJETIVOS

Objetivo Geral: Construir uma base de informacdes sobre os EES na Caritas Regional Nordeste 2
que potencialize a integracao econdmica dos grupos produtivos e fortaleca os processos
organizativos dos Empreendimentos Econémicos Solidarios.

Objetivos Especificos: 1) Mapear os EES no regional Nordestes 2 acompanhados pela Rede Caritas,
identificando suas condig¢des efetivas na atual conjuntura; 2) Analisar as condicdes efetivas das
Entidades Membro no tocante ao acompanhamento aos grupos produtivos; 3) Construir uma rede
de cooperacao e comercializagao entre os grupos produtivos no regional; e 4) Criar um catalogo de
produtos e servicos que favoreca uma rede de cooperagao e comercializagcdo entre os grupos
produtivos no regional.
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@ PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O Mapeamento da Economia Solidaria da Caritas Brasileira Regional Nordeste 2, foi realizado de forma
colaborativa com as Entidades Membro do regional. Para tanto, foram criadas duas equipes. Uma
comissao regional e uma coordenacgao regional do processo.

[

,_
L

A comissdo regional foi formada por 14 Agentes de Desenvolvimento Local (ADL) e Educadores/as
indicadas/os pelas Entidades Membro. Foram as entrevistadoras/es responsaveis por realizar as visitas
aos empreendimentos econdmicos solidarios para coleta de informag¢des com o apoio do articulador
estadual em cada Forum Estadual da Rede Caritas. As EM construiram suas agendas e estratégias de
acordo com seus territorios.

A coordenacao regional foi composta pela assessora regional de EPS, coordenadora pedagdgica e
uma representante de uma Entidade Membro (Caritas Diocesana de Garanhuns). A coordenagao
regional do Mapeamento realizou reunidées, momentos formativos com as/os entrevistadoras/es e
atividades especificas para monitoramento do processo. Foram criados dois instrumentos de coletas.
Um formulario destinado as Entidades Membro da Caritas e outro, aos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios. A coordenacao regional fez a conducao metodoldgica do processo, contendo a
analise das informacdes e elaboragao do relatorio final.




PARTE 01

ENTIDADES MEMBRO DA CARITAS
BRASILEIRA REGIONAL NORDESTE 2

ATUANTES NA EPS /
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@ REPRESENTAGAO DAS ENTIDADES MEMBRO POR FORUM CARITAS ESTADUAL

As Entidades Membro da Caritas Brasileira Regional Nordeste 2 se
articulam por meio dos Foruns Estaduais. Essa estratégia visa
fortalecer a Rede Caritas em cada estado. Ao mesmo tempo que da
visibilidades as ac¢des que sao acordadas nos espacos dos Foruns
Estaduais possibilitam os processos organizativos das préprias EM nos
seus territorios. No grafico abaixo € possivel identificar a configuracao
desse processo.

Das Entidades Membro envolvidas no processo do mapeamento, a
Paraiba aparece com a participagdao de todas as entidades, a saber:
Acao Social Arquidiocesana de Paraiba — ASA, Acao Social Diocesana
de Cajazeiras — ASDICA, Acao Social Diocesana de Patos — ASDPB,
Caritas Diocesana de Campina Grande e a Caritas Diocesana de
Guarabira. Em seguida, o Forum de Pernambuco com Caritas
Arquidiocesana de Olinda e Recife, Caritas Diocesana de Garanhuns,
Caritas Diocesana de Pesqueira e a Fundacao Monsenhor Petronilo
Pedrosa (Diocese de Nazaré da Mata). O Férum do Rio Grande do
Norte aparece com as trés EMs: Caritas Arquidiocesana de Natal,
Caritas Diocesana de Caicd e a Caritas Diocesana de Mossoro. O
Forum Caritas de Alagoas, a Caritas Arquidiocesana de Maceid e a
Céritas Diocesana de Palmeira dos Indios conseguiram responder o
formulario.

Durante o periodo do mapeamento, a Caritas Diocesana de Penedo
encontrava-se em processo de adequagao dos estatutos e
formalizagcao da diretoria da Entidade, preferiu nao participar neste
momento[?].

Pernambuco

B Paraiba | Alagoas

B Rio Grande do Norte

Rio Grande do Norte
21.4%

Paraiba
35.7%

Alagoas
14.3%

Pernambuco
28.6%

2 A proposta do regional € que, apds a analise e sistematizagdo dos dados deste primeiro momento, cujo periodo foi de julho a dezembro de 2023, o formulario seria re-aberto para as outras EM que
desejassem realizar o mapeamento. Ainda vai haver um ajuste na metodologia para complementagao dos novos dados a serem obtidos.
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@ ATUAGAO DAS ENTIDADES MEMBRO POR MUNICIPIOS

Na tentativa de compreender como a Entidade Membro se situa no territério no qual esta inserido, foi perguntado em quantos
municipios da (Arqui)Diocese a EM atua, destes, em quantos atua com Economia Popular Solidaria — EPS, quantos EES acompanham
e se existem outros EES no territdrio da Diocese.

ENTIDADE MEMBRO N° DE MUNICIPIOS | N° DE MUNIQI'PIOS EES'S ACOMPANHADOS OUTROS EES'S EXISTENTES NO
ATUANTES COM ACOES PELA ENTIDADE TERRITORIO DA (ARQUI) DIOCESE
Acao Social NE be inf
Arquidiocesana 05 Ol O1 ao sabe Informar
da Paraiba
Acao Social
Diocesana de 58 o7 0] -
Cajazeiras
Acao Social 21 1 4 Os grupos sao acompanhados pela entidade
Diocesana de O membro no territério da Diocese de Patos, a partir
Patos do projeto da Misereor
Caritas Arquidiocesana i
de Maceid 02 02 05
Caritas g‘éqﬁ;?;?cesana 10 04 05 Quintais produtivos
Caritas Arquidiocesana 03 02 04 4 acompanhados pela CBNE2

de Olinda e Recife

) ) Na regiao do Serido existem 13 associa¢Oes de

Caritas Diocesana 23 1 28 catadores/as de materiais reciclaveis que, no entanto, ndo
de Caicd possuem ainda uma compreensao definida de que sao

empreendimentos solidarios.

Céaritas Diocesana de Nao sabe informar
Campina Grande 06 03 03
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ENTIDADE MEMBRO N° DE MUNICIPIOS | N° DE MUNIQiPIOS EES'S ACOMPANHADOS OUTROS EES'S EXISTENTES NO
ATUANTES COM ACOES PELA ENTIDADE TERRITORIO DA (ARQUI) DIOCESE
Caritas Diocesana 10 04 06 Grupos acompanhado pela FETAPE e
de Garanhuns pela URFPE
Caritas Diocesana -
de Guarabira 10 03 12
. ) Em processo de | sabemos que existem Atualmente ndo acompanhamos, estamos
Caritas Diocesana rorticulacsoe S;Sg'%%g%?é‘é%‘;r“:;e O construindo o processo de mapeamento e
de Mossord E.M. na Diocese quantitativo possibilidades de trabalho
Caritas Diocesana de . -
Dalmeira dos Indios 05 O1 O1 Agricultura Familiar
Caritas Diocesana -
de Pesqueira 13 07 12
Fundacédo M h PR
Patoeo Padrosa 35 03 03 Biodigestores

No quadro acima percebemos os processos diferenciados das EM no tocante a representatividade das acdes de EPS em relacao a area
de atuacdo das (Arqui)Dioceses. E importante destacar que estas sdo informacdes oferecidas pelas diretorias e/ou responsaveis das
Entidades Membro. Sobre a informacao se havia outros EES no territdrio, mesmo que nao fossem acompanhados pela EM, foi possivel
identificar algumas organizagcdes e empreendimentos na area de producao de alimentos e materiais reciclaveis. Nem todas as
Entidades Membro responderam essa questao, visto que nao era pergunta obrigatdria. A intencionalidade desta pergunta era identificar
possiveis parcerias e construir futuras redes solidarias entre os empreendimentos fortalecendo assim, o desenvolvimento territorial.



@ INCIDENCIA POLITICA: ESPAGOS DE ARTICULAGAO E PARCERIA

No tocante a identificacao de relacdes de parcerias, foi perguntado se a EM participava de outras Redes, Foruns e Articulacdes. A tabela
abaixo procura demonstrar como isso acontece na Caritas Regional NE2.

ENTIDADE MEMBRO A e A A RTIChArTEs
Acao Social Arquidiocesana da Paraiba Nao -
Acao Social Diocesana de Cajazeiras Nao -
Ac&o Social Diocesana de Patos Sim Articulagéogﬁg?ggwsig:gg Eg;giigggge Brasileiro
Caritas Arquidiocesana de Maceio Nao -
Caritas Arquidiocesana de Natal Nao -
Caritas Arquidiocesana de Olinda e Recife Nao -

Férum Potiguar Caritas, Forum Potiguar de Economia
Solidaria; Forum Brasileiro de Economia Solidaria; Forum de
Mulheres de Economia Solidaria do Seridd; Férum Estadual dos
Sim Direitos das Criangas e Adolescentes; Forum RN de Mudangas
Climaticas; Férum Nordeste de Mudancas Climaticas; Forum
Nacional Mudanca Climatica; Forum de Mudanca Climatica
Nucleo do Serido.

Caritas Diocesana de Caico

Caritas Diocesana de Campina Grande Nao -
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B P D TG
Caritas Diocesana de Garanhuns Sim FOorum Economia Solidaria PE
Caritas Diocesana de Guarabira Sim Forum de ECOSOL da Diocese de Guarabira

Caritas Diocesana de Mossord Sim Rede Caritas Regional NE 2
Caritas Diocesana de Palmeira dos Indios Sim ASA

Caritas Diocesana de Pesqueira Sim Rede SEMEAM, ASA
Fundacao Monsenhor Petronilo Pedrosa Sim -

Nessa tabela € possivel perceber que a maioria (57,1%) participa de espacos de articulagao social. Foram citados o Forum Potiguar de
Economia Solidaria, Forum Brasileiro de Economia Solidaria, Féorum de Mulheres de Economia Solidaria do Seridd, Forum Estadual dos
Direitos das Criancas e Adolescentes, Forum RN de Mudancas Climaticas, Forum Nordeste de Mudancgas Climaticas, Forum Nacional
Mudanca Climatica, Forum de Mudanca Climatica Nucleo do Seridd. Destaque para o Forum do RN que concentra uma significativa

participagao nos espacos de incidéncia politica.

@ TIPO DE ATUAGAO DA ENTIDADE MEMBRO NA EPS

No que se refere ao tipo de atuacao da Entidade Membro no campo da EPS, que tipo de trabalho desenvolve, o grafico a seguir
apresenta o seguinte resultado.



Articulacdo - Mobilizagao : 12 (85,7%)

Assisténcia Técnica (Assessoria) —G (42,9%)

Financiamento (micro crédito,

0y
fundos rotativos) 3 (21.4%)

Formacgao/capacitacdo —10 (71.4%)

Incubagao (acompanhamento
sistematico)

Desenvolvimento de
Conhecimentos e Tecnologias...

2(14,3%)

5 (35.7%)

0,0 2,9 5.0 79 10,0 12,5

1

O grafico exposto indica que a principal intervencao das Entidades Membro em EPS esta na articulagcao e mobilizacao seguido pela
formacao, capacitacao e assessoria técnica. Para quem assinalou a opg¢ao "Desenvolvimento de Conhecimentos e Tecnologias
Sociais", o formulario pediu para descrever quais tecnologias sociais eram desenvolvidas. Como esta ndo era pergunta obrigatoria,
apenas cinco respostas apareceram: Quintais produtivos/canteiros econdmicos; cisterna, Biodigestor e Biodgua. Outras EM
apresentaram o desejo de trabalhar nesta area: “estamos tentando ter conhecimento nesta area para solucionar problemas
socioecondmico de comunidade pobres e carentes”. Outra Entidade membro respondeu que “objetivamos promover formacao e
ou acompanhamentos de grupos, encontros, seminarios para possiveis implantacdes das tecnologias sociais nas areas pastorais da
Diocese com vistas aos empreendimentos solidarios.” Perguntados se na Entidade Membro existe uma pessoa responsavel pelo
acompanhamento dos EES, temos o seguinte resultado:



A ENTIDADE MEMBRO TEM UM RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS?

Apesar de 78% das EM afirmarem que dispdem uma
pessoa para o acompanhamento do EES, ao indicar o
nome deste responsavel, algumas repostas foram
generalistas: “Representantes locais”, “Agentes de
Desenvolvimento Local - ADL do Projeto Tecendo Redes”,
“Equipe técnica formada por: 3 Educadores Sociais e uma
Assistente Social”.

Das 21,4% Entidades Membro que nao tem uma pessoas
responsavel  diretamente pelo acompanhamento,
descreveram que o acompanhamento é feito por meio de
“reunides periodicas, formagcao e organizagcao internas,
pelos voluntarios, visitas mensais ou de acordo com a
demanda, através de reunides online e alguns encontros
presenciais periodicos”.




(5) DIFICULDADES NA EXECUGAO DA AGAO

Outra questao importante que constou neste formulario foi identificar as dificuldades que as EM encontram nas a¢cdes da Economia
Popular Solidaria e quais sugestoes teriam para apresentar a CBNE2 no sentido do fortalecimento da Rede na linha da EPS.

Situacao geral da relacao entre as Em sobre a atuagao com as EPS

Id estd sabisdandw  —

Falta dios cadastrns das EME. s

Falla de angapamanto

amyistEnc s na oy H:li.-_. de novos grupas dmEFS
Disthnda geogrifics

Falita de repursny firanoeiro:

Heboragho de rovos proje o

Poucos yolunildnos

Fooming dex gresencinls mobhr e E05, TEnoiozs:
Falta e monhecimento sobre EPS

durmeritar 3 AsstiEnois TEmica

Falta de faye=or s TECTics

T in i B iy braroe racis

Fanfar g3 prompanhamepkos da ERS

0 I s d i - L

B Suggesices para contribulclo do CENE2 B Oificuldades das= EM.

No grafico acima € notdrio que as dificuldades que a Entidades Membro encontram na atuagao com a EPS, apresentadas sao a falta
de recursos financeiros e poucos voluntarios. Seguidos pela falta de conhecimento sobre EPS, assessoria técnica, manter o
acompanhamento dos EES, a distancia geografica e falta de engajamento[?]. No que tange as sugestdes apontadas pelas EM para o
regional da Caritas, questao que foi apresentada por meio de uma lista (Questao aberta), na qual destacam-se: Formagao presencial
em EPS, Tecnologias Sociais e Elaboracao de novos projetos. O aumento na Assisténcia técnica também foi considerado como um
tema relevante pelas entrevistadas/os. Por fim, é importante destacar que o exposto nesta sistematizacdo demostra a leitura da
gestdo das Entidades Membro. E o olhar da instituicdo sobre as acdes de Economia Popular Solidaria nos seus territérios. O que
pensa os Empreendimentos Econdmicos Solidarios de seus processos organizativos sera apresentado na segunda parte deste
relatorio.

[3] Nao é possivel saber se a falta de engajamento é dos grupos envolvidos ou se é da equipe tecnica nos processos de assessoria. Também nao ficou claro se a distancia geografica refere-se a distancia da
Sede da EM ou se ¢ a distancia entre os EES.






@ CARACTERISTICAS GERAIS E PARTICIPAGAO SOCIOPOLITICA

Uma alimmaliva aa des=m.. .
Dbhangio de malores gan
Lima forda comiphmaniar-,
Desanvelvimenio da uma...
Possiblidacs de ahsaghn.,
Condigio exigida para ter...
Kiotvagdo social, filantrop.
[Clgassyyalvimerta codimir .,
Ajlermatia organtzaliva e,

O que motivou a criagdo do empreendimento?

— 33(29,5%)
T
I —— ) (53 5

EEEEE—— . [33%]
LRy
20 (17, 3%}

I

43 (3B 4%
B0 (5LE%
43 (38.4%)

e v da polilka w.'mli:..._ 3 |6 B
Fotals cimerto de grupo & I - 1 (2775
Eu fazia em mim mesma. l- 1109%]
Foitalecimenin da agnel :‘ 0 A%
Lazer & cantnuagio doir., 110.8%]
Foralacimanto da colia s B 1 0%
Pradmicso ou comercaliza -1 (095
Pespordicks da frules na o, 11 {0,8%)
Parmarscer na comuanida . i- 110.8%]
Inceniwo do projetode Ca .. ’- 11085
Prodicio 8 comercabzas, B-1(03%)
Oirganizagda da Faiada... -1 008%)
Fartaleckmenis da wm gru 1 (05%)
Tranaferéniia dosa 10085
Porgue gosta de {azer art.. 1 {0,9%)
iniciativa dio Packe Pocian . -1 [0.3%)
u] in ] an Al

Uma das primeiras revelagdes do resultado deste
mapeamento € a informacao de que, entre as
pessoas que participam dos EES acompanhados
pela CBNE2, 71% sao mulheres (29% homens). De
formma que nao ha como analisar os dados aqui
postos, sem considerar as condi¢cdes de género, de
desigualdade de oportunidades, de violéncia e
abusos que as mulheres, historicamente, foram e
ainda sdao submetidas.

Desde o processo da elaboragcao do formulario, uma
guestao que se impunha como relevante era
descobrir quais as motivacdes para criagao do
empreendimento. Se foi interesse do grupo ou de
agentes externos, perceber se a motivagdes
permanecem ou se foram alteradas. A ideia era levar
O grupo a revisitar esses momentos iniciais de seus
processos organizativos. Segue as informacodes
obtidas:
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No grafico anterior, percebe-se que as motivacdes “Desenvolvimento comunitario de capacidades e potencialidades” e “Fonte
complementar de renda para as/os associadas/os” aparecem com o mesmo percentual (53,6%). Da mesma forma, a “Alternativa
organizativa e de qualificacao” e a motivacao “social, filantropica ou religiosa” ambas com 38,4%. Destaque para as questdes
“Desenvolvimento de uma atividade em que todos saos donos” (33%) e “Alternativa ao desemprego” (29,5%).

Uma primeira leitura possivel € que mais da metade dos EES se organizaram a partir da premissa que a criagcao do grupo
possibilitaria um processo organizativo da comunidade e seria uma fonte COMPLEMENTAR de renda (e ndo de sobrevivéncia) para
seus associados. A qualificagcao e as motivagcdes no campo da ética e da moral apontam para uma “visao de mundo” das pessoas
envolvidas nesses empreendimentos. Isso € reafirmado pela declaracao da atividade produtiva com principios auto gestionarios.
Percebe-se que mesmo que a renda seja complementar, uma parte significativa dos EES, acredita que a atividade produtiva € uma

alternativa ao desemprego.

Na tentativa de identificar quais as principais atividades econdmicas nos quais esses empreendimentos estdo envolvidos, obtivemos
as seguintes informacodes:

[ Producao Comercializacao

[l Prestacéo de servigo ou trabalha a terce...

Dentre as categorias de atividade econémica
realizada pelo EES indique qual a principal:

B Finangas solidarias

Financgas solidarias
9.8%

Produgao
49.1%

Comercializagao
37.5%




Principais Produtos produzidos pelos empreendimentos

froducao Pecusria

Conteddo Educativo
Tempero

ementes

Roupas 8 assess0nos arvesanal

Animails

Daces

‘erdures

Flores' plantas omamentas

Frukas

Pratos Tiphoos

Artesanalto

Pelo que esta posto, € perceptivel a expressao do artesanato nos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios acompanhados pela
CBNE2. Considerando que a maioria dos empreendimentos estao
localizados na area rural com participacao expressiva das mulheres,
significa que ai reside um potencial importante para se criar uma
Rede Colaborativa no campo da comercializagcdo. Tanto do
artesanato como de outros produtos tais como doces, frutas e
sementes.

Sobre os processos de trabalhos, procuramos identificar quais
elementos apontam para a autogestao e a solidariedade que sao
principios basilares da Economia Popular Solidaria. Nesse sentido,
algumas questdes foram tratadas neste mapeamento. Sobre a
producao, temos o seguinte grafico.

Como é feita a producao?

Individual
37.5%

Coletiva
62.5%
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E salutar identificar que a maioria significativa dos EES (62,5%)
envolvidos com a Caritas realize sua producao de forma coletiva.
Contudo, é preocupante quando 37,5% afirmam que a producao é
individual. Obviamente que um dado nao pode ser analisado de
forma isolada, mas é imprescindivel considerar, a atual disputa de
narrativa que pauta o mundo do trabalho.

O grande capital e seus aliados impdéem a bandeira do
empreendedorismo como Unica saida a falta de emprego e ao
desemprego. Deslocando, como sempre fez o liberalismo, a
responsabilidade do Estado para o individuo. Assim, afirma a
ideologia capitalista, € preciso investir na capacidade empreendedora
das pessoas de forma que estas possam se tornar “empresarias de si
mesmo.” Isso nada tem a ver com os Economia solidaria. Fica o
desafio de aprofundar o debate sobre a EPS e o empreendedorismo
dentro da Rede Caritas.

Um resultado que parece ter relacao com a forma de producao € a
qguestao da localizacao dos Empreendimentos, visto que, neste caso,
as respostas foram bem aproximadas. A maioria (64,3%) dos
empreendimentos estao localizados na area rural e 31,3% na area
urbana. E sabido que os empreendimentos no mundo urbano tém
outras exigéncias e particularidades diferentes dos EES da area rural.
A propria constituicao dos aglomerados urbanos nas periferias das
cidades é composta, muitas vezes, por pessoas vindas de diferentes
lugares. Os lacos familiares, de parentesco, as vezes até ancestrais sao
mais raros. O que marca essa populacao é a luta pela sobrevivéncia.
Esse pode ser um elemento aglutinador ou de individualismo e
concorréncia.
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No que tange ao formato juridico dos EES, estes estao assim organizados:

As informacdes aqui oferecidas nos permitem observar que a
informalidade (62,5%) predomina nos EES. Uma parte importante esta
organizada em associac¢des, algumas cooperativas, mas ja aparece no

mapeamento a figura do Microempreendedor Individual - MEI.

Associagdo [J Informal [] Cooperativa

E importante salientar que a formalizacdo de um grupo produtivo
sempre foi um debate na Economia Solidaria, visto que nao € o
Cooperativa formato juridico que vai definir se o empreendimento € ou nao de
3% Economia Solidaria. Nao é dificil encontrar cooperativas e associacdes
operando como qualquer empresa privada, pautada no lucro e no
poder concentrado. A Caritas Brasileira sempre atuou com grupos
Associacdo empobrecidos e em situagao de pobreza extrema. O fato € que muitos
32.4% desses grupos nao sao formalizados, ndao porque nao querem, Mas
porgue nao tem condi¢des de se formalizarem dado as condigdes nas

guais estao inseridos e as exigéncias que a burocracia exige.

- MEI - Microempreendedor Individual

A formalizacao é um problema para muitos grupos, principalmente no
campo da comercializagdo. O fato de o empreendimento optar pelo
MEI, como formato juridico, nao descarta a possibilidade de um
processo de articulacao desses empreendimentos na perspectiva de
construcao de espacos coletivos de organizacdo. Essa € uma questao
complexa e merece um estudo mais aprofundado.

Com esta inquietacao, nos dispomos a investigar como se da o
processo interno de autogestao dos grupos produtivos. Para isso, foi
perguntado quais as instancias de coordenag¢ao e quem tem o poder
de decidir no grupo. Destacam-se as seguintes repostas: 33,9% quem
tem o poder de decisdao nos EES sao os Grupos de Trabalho e
Comissdes, 24,1% sdo as Coordenacdes/Direcdes/Conselho Gestor,
20,5% € a Assembleia dos Sdcios.

Informal
63.1%
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Sobre o que é decidido em assembleias, os EES responderam:

Escolha da coordenacac/Direg... 40 (33,T%)
Contratacfes e remuneragies/. ., —15 (13.4%)
Admissao e exclusio de socios 33 (29 5%)
Regimento interno —35 [31,3%)

Empréstimas/ financiamentos 18 (14.3%)
Aquisigtes e venda de patrimd. . 16 (14,3%)
Plano de frabalho / planejamen... 48 (42,9%)

Prestacao de contas ~ B9 (61,6%)

Representacdo ou participacio... 50 (44,6%)
Definigdes sobre as atividades. .. -85 (84.8%)

0 20 40 &0 80 100

Para analise desta informacao, € importante retomar que se trata de uma maioria de grupos informais que,
normalmente, ndo tém muita burocracia no seu processo produtivo. Isso pode explicar o fato de que (84,8%) define
suas atividades nas assembleias. Esta instancia também é usada, principalmente, para prestacao de contas (61,6%) e

(42,9%) para os Planos de Trabalho. Ainda sobre a assembleia geral, enquanto instancia de tomadas de decisado,

procuramos identificar a periodicidade, com que frequéncia essas reunides aconteciam.




Qual é a periodicidade de realizagcao da assembleia
geral no empreendimento?

Anual ou maisde umano  [J] Semestral
P Bimestral ou Trimestral [l Mensal
Semanal ou Quinzenal [} Diariamente

B Néo realiza

Semestral
10%

N&o realiza
25.7%

Bimestral ou Trimestral
19%

Diariamente
3.3%

Semanal ou Quinzenal
10.5%

Mensal
29.5%

Considerando que esta era uma questao que
permitia apenas uma resposta e nao era uma
guestao obrigatodria, as respostas explicitas neste
grafico nos remete a indagacao de qual
compreensao, o empreendimento teve acerca da
“assembleia geral”.

Visto que, dos 105 Empreendimentos que

responderam o formulario, 25,7% afirmmam que nao
realiza assembleia. Supondo que o entendimento
do grupo tenha sido, a assembleia geral enquanto
espaco de decisao em que todos os membros do
grupo participem com igualdade de condicodes, fica
a indagacao de quem e em que espaco as decisdes
sao tomadas.
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Podemos dizer que nos empreendimentos
os/as sécios/as pertencem a algo povo ou

comunidade tradicional? ENTIDADE MEMBRO COMUNIDADES TRADICIONAIS

Caritas Diocesana de XUKURU KARIRI -
Palmeira dos Indios/AL Aldeia Mata da Cafurna
ASA/PB Povo Indigena Warao

Comunidade
Quilombola de Estivas

Comunidade
Quilombola Angico de Cima

Caritas Diocesana

Comunidade
de Garanhuns/PE Quilombola de Atoleiro

Comunidade
Quilombola de Flores

Comunidade
Quilombola Castainho

Nao :
79.5% Comunidade
Funddo Associacao

Caritas Diocesana

de Pesqueira/PE Associacdo de descendentes de
quilombolas Chico Matias

Entre os que se identificam como Povo ou
Comunidade Tradicional, a maioria se reconhece como

Comunidade Quilombola. Sdo citados os Povos A comunidade Matcaénbira,(ll, ||,g 1)

B R 28 ” q 2 i Sao remanescente de quliompoo
Originarios (Povos Indigenas) e pescadores artesanais. Cagteaégé%‘ﬁsl\?”a
Importante destacar que o Povo Warao (Venezuela) em Comunidade Gameleira
situagdo de migragao, por ser um dos publicos — —
priorizados pela CBNE2, participou deste mapeamento Cagéagﬁr:gg'g'ggsﬁ%na Pescadores artesanais
por realizar iniciativas de trabalho e renda. ] . ]

. o Acao Social Comunidade Quilombola da

Apresentamos ao lado uma tabela identificando onde Diocesana De Patos Pitombeira

estao localizados esses empreendimentos.




Percebe-se uma presenca significativa das Comunidades
Quilombolas no territorio da CBNE2. Dos 14 Empreendimentos
Econdmicos Solidarios que responderam o formulario, 11 sao
de Comunidades Quilombolas.

Na histdéria recente da Economia Solidaria no Brasil, tem
ganhado forca, o campo das Financas Solidarias como
alternativa popular ao sistema financeiro capitalista que
concentra lucro e poder nas maos de poucos. No Brasil, entre
as alternativas destacam-se a Rede Brasileira de Bancos
Comunitarios, os Fundo Rotativos Solidarios e as Cooperativas
de Crédito Popular. Cada uma dessas iniciativas tem seus
significados e opera de acordo com suas areas de atuacao,
contudo todas estdao dentro de uma Unica racionalidade - a
solidariedade.

A CBNE2 tem se desfiado a entender esse cenario e atuar de
forma mais qualificada. Neste mapeamento foi revelado que
53,6% dos EES conhecem as experiencias de Fundos Rotativos.
Dos que conhecem, 24,1% faz parte de algum grupo de Fundo
Rotativo. Aqui apresentamos um quadro com 0s grupos de
Fundo Rotativos identificados.

A AN AN AN A A
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ENTIDADE MEMBRO

Caritas Diocesana de Cajazeiras (ASDICA)

FUNDO ROTATIVO

Banco de Sementes do Assentamento Padre Cleides

Fundo Rotativo Solidario do IFBDS

Bolo das Oliveiras

Banco de Sementes da Associacao dos Agricultores
do Assentamento Acaua

Caritas Diocesana de Campina Grande

Grupo de Artesanato

Caritas Diocesana de Garanhuns

Cooperativa Flor de Dandara

Fundo Rotativo Solidario Juventudes Quilombolas de
Bom Conselho - PE

Caritas Diocesana de Pesqueira

Fundo Nordeste Solidario

Grupo da Feira da Agricultura Familiar

Vencer Juntos

Fundo Rotativo de Caprinocultura




ENTIDADE MEMBRO

Caritas Diocesana de Guarabira

FUNDO ROTATIVO

Feira da Agricultura Familiar

Banco de Sementes Crioulas

Quintais Produtivos

Financas Solidarias

Fundo Rotativo — Fabricacao Polpa de Frutas

Fogao Agroecoldgico

Canteiros Econbmicos

Criagcdes de Animais — Ovinos

Fundo Rotativo de Animais — Suinos

Fundo Rotativo de Espécie

27
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Os Fundos Rotativos Solidarios sao iniciativas de financas solidarias que se destacam nas pequenas comunidades por se tratar de
grupos auto gestionarios, com metodologia simples e acessivel a populagao. Esses Fundos se organizam em nivel Nacional por
meio da “Rede Nacional de Fundos Rotativos Solidario,” com uma forte presenca da regidao nordeste e do nosso regional, em
particular. Um exemplo disso é a regiao do Polo da Borborema da Paraiba no qual concentra um numero significativo de Fundo
Rotativos Solidario.

Em Pernambuco, uma experiéncia que tem se destacado € o Fundo Rotativo Solidario Juventudes Quilombolas de Bom
Conselho. O grupo € composto por 16 jovens de 4 Comunidades Quilombolas da regiao do agreste pernambucano. Com a
assessoria da Caritas Diocesana de Garanhuns e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais do Municipio Bom Conselho.

Certamente, a Caritas ndao atua sozinha nesses espacos, os empreendimentos dialogam com outros atores, sujeitos politicos
coletivos que colaboram na articulagdao e nos processos formativos desses empreendimentos. No que concerne aos espagos de
participacao e incidéncia politica, os resultados aqui expostos.

O empreendimento participa de algum férum, rede de articulacao
ou movimento social?

Farum ou Rede da Economia

40 {35, 7%
Solidaria. ¢ !

Unido ou Associacio de EES

Fedarapdas de coopearativas

2 {1.8%)

Consalhos da gastis e faruns de
participagao em politicas piblices
Dudros Truns, redes ou
articulagies

25 (22.3%)

Mawimenio social
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E salutar descobrir que na Economia Popular Solidaria, a CBNE2 tem uma base atuante nos espacos de participacio e incidéncia
politica em seus territdrios. 50% dos EES atuam em algum movimento social, 35, 7% estao nos féruns especificos de Economia
Solidéria, 40,2% afirmam participar em outros Féruns e Redes/articulacdes e 22,3% participam dos espacos de controle social das
politicas publicas. Isso demonstra uma sintonia explicita com a missao da Caritas Brasileira no que se refere a acao
transformacdo. Nesse sentido, o quadro a seguir, demonstra as instituicbes/organizacdes indicadas como parceiras dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios.

FORUM CARITAS ORGANIZAGAO PARCEIRA

ESTADUAL

e Caritas Diocesana de Caico

e Rede Recicla Serido

o Cooperativa de Trabalho dos Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis da
Regiao do Serido

Prefeitura Municipal de Caico

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

Prefeitura Municipal de Currais Novos

Prefeitura Municipal de Lagoa Nova/RN

Prefeitura Municipal de Acari/RN

RIO GRANDE DO NORTE

Cooperativa Mista de Producédo e Comercializacdo Camponesa (Coopcam/MPA)
Caritas Arquidiocesana de Maceio

AAGRA

Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

ALAGCOAS
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FORUM ESTADUAL

PARAIBA

ORGANIZAGAO PARCEIRA

Acao Social Diocesana e Patos

Associacao Sertao Agroecologico

Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

Universidade Federal de Campina Grande (UFCQ)

Instituto Federal de Educacao da Paraiba (IFPB)

Faculdade Santa Maria

Secretaria de Estado da Mulher e da Diversidade Humana (SEDH/SEMDH)
Articulacdo no Semiarido Brasileiro (ASA/PB)

Alto Comissariado das Nacoes Unidas para Refugiados (ACNUR)
Associacao Comunitaria Santo Anténio

Comissao Pastoral da Terra

Empresa Mato Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensao Rural (EMPAER)
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
Projeto Cooperar

Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)

Centro de Educacao Integral Margarida Pereira da Silva (CEMAR)
Casa de Economia Solidaria

Instituto Frei Beda de Desenvolvimento Social (IFBDS)

Instituto Nacional do Semiarido (INSA)

CACTUS-CZ/IFPB

Lacageo/UFCG

Acao Social Diocesana de Cajazeiras (ASDICA)

Caritas Diocesana de Campina Grande

Caritas Paroquial de Montadas

Caritas Paroquial Sao José de Montadas

Caritas Paroquial Nossa Senhora das Gracas

Feira da Agricultura Familiar

Banco de Sementes Crioulas

Fundo Rotativo de Animais

Radio Comunitaria FM




FORUM ESTADUAL

PERNAMBUCO

ORGANIZAGAO PARCEIRA

Caritas Arquidiocesana de Olinda e Recife

Caritas Diocesana de Garanhuns

Caritas Diocesana de Pesqueira

Caritas Brasileira Regional Nordeste 2

Prefeitura Municipal de Garanhuns (Secretaria de Desenvolvimento Rural e Meio
Ambiente)

Associagcao Remanescente dos Quilombos de Estivas

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Pesqueira

Fundo Nordeste Solidario

Centro de Apoio ao Pequeno Produtor (CEDAPP)

Federacao dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do
Estado de Pernambuco (FETAPE)

Conselho de Desenvolvimento Rural

Instituto Agronémico de Pernambuco (IPA)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
Centro de Artesanato de Itapissuma

Comissao Pastoral da Terra (CPT)

Associacao de Engenho Massangana

AMA de Claudete

Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros (Suape)
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

(2) CARACTERISTICAS DA COMERCIALIZAGAO

A questao da comercializagao € sempre um “gargalo” para os que fazem a Economia Popular Solidaria. Seja pelos aspectos
operacionais que demandam uma capacitacao especifica para os diversos tipos de mercado, seja porque o MERCADO € um o
espaco no qual se confronta, mais explicitamente, o dominio do capital. Ele € marcado pela concorréncia brutal dos mais
poderosos economicamente. E uma luta desigual competir no mercado marcado pela cultura do mercado capitalista, no qual o
consumismo € a principal estratégia para obtencao dos grandes lucros.

3l
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Com essa preocupacao, decidimos investigar, como os grupos enfrentam este desafio. Uma informacao inicial € que (56,3%)
planejam a comercializacao, mas (43,8%) nao planejam. Esse € um indicador preocupante porque nao se pode ir para esse
espaco sem um planejamento adequado. Sobre os produtos comercializados foram obtidas as seguintes respostas.

Qual produto vocé vende mais?

Aresanato 38 032,1%)

Agriculiura/Pecuirnia 51 (45,5%)

Berneficizdo/reciclado -35 131,3%)

E importante esclarecer que esta ndo era uma questdo obrigatéria no formuldrio e como procurava identificar o principal
produto do grupo produtivo, foi permitido apenas uma resposta. No grafico acima, os produtos estdao agrupados nos tipos de
produtos € nao no produto em si. De forma que a maioria esta no campo da agricultura e peguenos animais, seguido do
artesanato e dos beneficiados/reciclados. Outra informacao importante é que nao significa necessariamente que o produto mais
vendido esteja ligado a localizacao do empreendimento. No caso dos artesanatos € possivel identificar grupos tanto na area rural
guanto na area urbana ou periurbana.
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Perguntados sobre onde as vendas acontecem, os Empreendimentos responderam:

Felra livie
Feirtaa ECOS0OL

S8 (33.9%0)
25 {22, 3%)

Erm casaina porteira T (B2 5%
PMAE (Programa Maciona. ... 21 [(18.8%)
Diistribubdor 201, 8%
atacacisia 2 [1.8%%)
Alravesssdar 14 (12,.59%)

ADS TROCAS DE SEMEM. .. 2 (1.8%)
Verdaa o campo da Tula. 1 (0,094
Em domicilio 1 (0. 9%a)
Faeltos por encomenda & v... 1 (0,9%)
Boocas a booca 40,2040
Feiraz da arnasanato & rad. . T (0, 0%
Farstival Cluilormibols T (085
Balaio, Dia Verde, Pulgas,... 1 (0,8
1 (0,9%0)
Ha dois espagos colativos. . 1 (.99}
Espaco Chico Santeiro, ... 1 (0, B%%)
Frograrma de Logistica Re, . 1 (0, 8%)
Cada do Artesdo do Serid., 1(D. 8%}
Casm do Aresda do Sarcs 1 (0,299
An samenies sA0 ampragl. . T (08%
Alnda na3o ouve vendas m... T (0, 9%}
nao venda diresla, a S5 &8, A (0, 9%}
FPATAS , ASPTA e entrega... |11 (0,0%)

Feira da Agricultura Familiar 201,89 )
Ma testa da Padrosira 71 (0, 8%
& tein vandas A (0,59}
Quando solicitads o rosa. . 1 (0.8%)
Fera de Suape, feiras da. .. 1 (0.8%)
Evantos da Suape &.cia ., F—1 (0,9%)
oo o T (D, 2%0)
Mercads de Rendas e Bor... | (0,9%)
SEMNMEMNTES 1 (0,8%)
CDUERMESZE MA IGRELA 1 [D;99%%G)
TROCAS DE SEMEMNTES. .. l—1 (0,9%)
SEMPRE QCORREE THRO. .. 1 (D, 8%0)

Q e i ey ] =14 50
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Isso significa que uma maioria significativa
(62,5%) vende seus produtos em casa, na
“porteira”, certamente, produtos da
agricultura familiar como identificado
anteriormente. As feiras livres (33,9%) e de
economia solidaria (22,3%) aparecem com
destaque. Ja é possivel perceber as vendas
dos produtos da economia solidaria para o
mercado institucional. Aqui citado o
Programa Nacional de Alimentacao Escolar
-PENAE. (18,8%). Apenas (12,5%) da
comercializacao ¢é feita por meio de
atravessadores.

Perguntados sobre o perfil do consumidor,
as respostas obtidas parecem ter relacao
com o local de venda dos produtos. Os
grupos afirmam que o consumidor de
venda direta representa (60,7%). Se
consideramos o consumidor das feiras livres
(27,7%) e o consumidor das feiras tematicas,
nas quais estdao incluidas as feiras de
economia solidaria (35,7%) também como
consumidor direto, é possivel afirmar que a
comercializagcao (incluida o local de vendas
e o perfil dos consumidores) dos EES que a
CBNE2 acompanha ¢é profundamente
marcada pela relacao direta entre
produtores e consumidores.

AN A AN A A AAAAAAAAAAA A
ANANVAVAVANAANAANAAANAANAANAANAAAANAAANAAAANAAAN

Ainda sobre o perfil do consumidor, aparece um dado sutil que merece um olhar
cuidadoso. Segundo demonstram os dados, enquanto as feiras livres aparecem na
frente como local de venda é o consumidor da feira tematica que se destaca. Esse
indicador precisa ser considerado nas estratégias de vendas pensando na renda
das trabalhadoras/es na EPS.

Perfil do consumidor do produto é?

Caonsumidor de venda direla — &8 (80,7%%)
Peowanos comménios T I6,3%)
Blravessdar 16 (14,35

PNAE (Programa Macional ... I 20 (17 0%}
ekl e foras el E—
Censumidar de feiras lemili._ 40 (35 7%}
Mercadinhos ipca:s I (3,6%)

Jogadores de mren-:u: 1(0,8%)
Feira temabice do quitembalall -1 (0.9%)
Programa de Logletica Reve 11 (0,9%)
Familias da comunidade. i1 {0,9%)

8 cormumbdones s80 08 prd.. -1 (0.5%)
Caormdroio local -1 (0.9%:)
fipn de co=agricutiores 1 (0.9%)

FParcgulancs 1 (0,.9%:)
Mao bem vendasll 1 (0.9%)
Moradaras do Bairrall—1 10.9%)
Vizinhos & amigos -1 {0,9%)
Amigos 8 nes avantos em oo, 11 (0,5%)
Encomandas dirstas para lu: 11(0.8%)
SEMENTESE—1 (0,9%)

AGRICULTORES DA COMLUL_ -2 (1,8%)
AGRICULTORES DO HEEE...h 1 (0. 9%)
AGRICULTORES DA COMU... B (0,9%)

U 2 =0 &l ol
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(3) CARACTERISTICAS DA COMUNICAGAO

A comunicacao € um elemento da cultura necessario em qualquer didlogo que se queira estabelecer na sociedade. No campo da
EPS, ela se expressa nos fundamentos e principios, mas também como uma importante estratégia de mercado. Perguntados se
existe alguma forma de divulgagao dos produtos, (61,6%) dos Empreendimentos afirmam que sim e (35,7%) dizem que nao. Os
demais responderam que fazem de forma esporadica.

Sobre da divulgag¢ao nas Redes Sociais, foi perguntado qual Rede Social o grupo usa mais:

TelefoneiwhatsApp a7 (86,6%)
E-mail
Sita
Rade Social 35 131.3%)
Apenss pesscalmenia 24 {21.4%)
0 20 40 80 aq 100

O grafico afirma que o telefone e aplicativo WhatsApp € o principal instrumento de divulgacao dos produtos seguido pelas Redes
Sociais (Facebook e Instagram). Preocupados com o acesso e a democratizacao desse tipo de instrumento foi perguntado se
todos participantes do grupo utilizam as Redes Sociais.

AN A AN A A AAAAAAAAAAA A
ANANVAVAVANAANAANAAANAANAANAANAAAANAAANAAAANAAAN



36

Todos no empreendimento utilizam
Redes Sociais?

Segundo as informacdes obtidas, nao parece ser problema, o
manejo e uso das Redes Sociais entre os EES. Como usar
esses mecanismos em beneficio da comercializacao dos
produtos da Economia Solidaria e como criar aplicativos
alternativos que saia das grandes corporagdes permanece
como desafio, de forma geral, para os setores populares, de
forma particular para os que fazem a Economia Popular
Solidaria.

Ainda sobre tema da divulgacao dos produtos, foi
perguntado se o Empreendimento possuia alguma
identidade visual. Foram apresentadas as seguintes
respostas.

O empreendimento possui alguma
identidade visual, rétulo ou etiqueta?

Nao possui
41.1%

Sim, e ndo queremos mudar
50%

Sim, e queremos mudar
8.9%

O grafico acima afirma que os EES solidarios deram um
passo importante no que se refere a identidade visual do
grupo. Contudo, uma parte significativa (41,1%) afirma que
ainda nao possui e (89%) informa que ja tem uma
identidade visual, mas deseja mudar. Isso indica para o
regional que essa € uma demanda a ser respondida.




@ VIABILIDADE ECONOMICA E PLANOS DE NEGOCIO

No processo de construgcao do mapeamento, a equipe de coordenac¢ao optou em dedicar uma sec¢ao do formulario para
investigar como os EES acompanhados pela CBNE2 tratam a questao da gestao no que tange aos aspectos da viabilidade
econdmica incluindo os planos de negdcios e infraestrutura existente. Uma das primeiras questdes abordadas foi se o
empreendimento fazia algum tipo de anotacao dos gastos para produzir e para vender. A maioria (58,9%) respondeu que sim
e (411%) responderam que nao fazia nenhum tipo de anotacao dos gastos. Quando perguntados como o grupo realiza a
formacao do prego dos produtos, foi obtido o seguinte resultado.

COMO REALIZA A FORMAGAO DO PREGCO COMO REALIZA A FORMAGAO DO PREGCO
DOS PRODUTOS? DOS PRODUTOS?

Preco > Mercado Tabela de formacao de preco (fixos e variaveis) 07
Preco = Mercado 07 Considera valor gasto com espaco fisico 04
Preco < Mercado 02 Consultoria 02
A partir do preco do mercado 28 Vende e depois separa o valor de insumos 0]
para semana
Adiciona frete 02 Comparando as despesas com valor arrecadado 05
Visa o lucro 04 Valor gasto com embalagem 01
Considera o tempo de trabalho 17 Somatdrio dos custos 09
Considera a mao de obra 12 Atravessadores 03
Considera custo da matéria prima 13 Valor do animal 0]
Preco escolhido pelo coletivo 07 Alimentacao 01
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COMO REALIZA A FORMAGAO DO PREGO
DOS PRODUTOS?

Sanidade 0]
Venda direta 08
Programa légica reversa 01
Porcentagem em cima dos gastos 02
Formacoes spbre precificacdo com referéncia ol
no salario minimo

Trocas solidarias 05

Percebe-se que uma parte importante se baseia no preco de
mercado, uma outra parte considera o tempo de trabalho e mao
de obra e o custo da matéria prima. Ainda sobre a precificagao
dos produtos foi perguntado se nesta composicao era
considerado os custos fixo e variaveis. Nesse sentido, as
respostas estao assim especificadas.

Para fazer a formacao do preco dos produtos vocé
considera os custos fixos e variaveis?

Nao
33.9%

Ao analisar esta informagao € preciso considerar algumas
guestdes. Primeiro que ela nao era uma pergunta
obrigatdria. Segundo que, possivelmente, precisou da
intervencdo do/a entrevistador/a no esclarecimento da
pergunta, visto que uma parte consideravel dos
empreendimentos nao fazia nenhum tipo de anotacao dos
gastos.

Por isso, a recomendagao metodoldgica orientada pela
coordenacgao regional, para obtencao das informacdes, foi a
utilizagao de formulario e nao de questionario. Isso porque o
formulario requer a presenca de um entrevistador enquanto
0 guestionario ndo é necessario. Nesse caso, a entrevista foi
realizada pelo agente local da Caritas com capacidade de
explicar as perguntas quando necessario.



Outra questao que tem impacto na constituicao dos precos dos produtos € o pagamento de impostos. De forma que (7,1%)
afirmam que sim, enquanto (92,9%) nao pagam impostos. Esta informagcdao vem confirmar a condi¢cao juridica dos
empreendimentos entrevistados marcados pela informalidade.

Quanto a infraestrutura foi perguntada se o empreendimento possuia algum local para producao, armazenamento ou
comercializagao dos produtos. Seguem as respostas:

Sim — 52 {46 4%
e 51 45.5%)
Hecessitara de consinecsa au
melhorias no que existe 36 (32, 1%)
0 - 40 60

Este grafico nos permite dizer que quase a metade dos empreendimentos nao tem um local adequado para realizar seu
trabalho. (32,1%) afirmar necessitar da melhoria no que existe ou da propria construcao de um local adequado. Para o regional
da Caritas € muito importante saber, mais precisamente, quais as demandas que grupos tém nesse campo. Sobre esta
informacgao o encaminhamento da equipe foi apresentar este resultado em documento especifico.

39



4o

ALGUMAS CONSIDERAGOES

Como descrito no inicio deste mapeamento, todo estudo da realidade € por sua natureza complexo e limitado.
Sempre o real sera maior do que é possivel sistematiza-lo. Do real, pegamos apenas fragmentos a partir do objetivo
da pesquisa, da metodologia escolhida e das condi¢cdes objetivas e subjetivas do contexto e dos agentes envolvidos
Nos processos investigativos. Neste caso, optamos por incluir, ao longo do texto, algumas reflexdes possiveis diante
das condig¢des postas. Nestas consideragcdes que optamos em nao denominar de “conclusdes finais,” destacamos
alguns elementos, que podem contribuir com a instituicdao e com as pessoas envolvidas no processo de
mapeamento. De forma especial, o regional da Céritas, as gestoras/es das Entidades Membro e os agentes locais
das Entidades Membro.

Destacamos alguns elementos, entre eles, dois principios fundantes da Economia Popular Solidaria que é a
autogestao e a solidariedade. Foram cinco questdes relacionadas ao que chamamos de “processos de trabalho”. O
mapeamento demonstrou que a producao coletiva representa 62% dos EES. Esta ndao € uma questao menor. Os
processos coletivos sao espagos de formacao na acao e tem a ver, diretamente, com o exercicio da autogestao,
participagcao e democracia. No que concerne a solidariedade, € importante destacar que a solidariedade € uma
construcao cultural que vai se moldando ao ser no seu processo humanizante. Se aprende ser solidario sendo
solidario, € na acao concreta, cotidiana que precisamos afirmar esse elemento como construtor de uma outra
economia. A participagao e incidéncia politica € inerente agcao de EPS e uma exigéncia da missao da Caritas
Brasileira. A Caritas nao € uma Organizacao Social que executa projetos, ela utiliza desses instrumentos para realizar
acdes que demonstrem para a sociedade e aos governos constituidos que a “solidariedade transforma” vidas, que a
concorréncia fraticida na economia € uma construcao histoérica. Isto nos leva a enfrentar o desafio da formacao e
capacitacao na questao da gestao financeira dos empreendimentos. Nossa agao de EPS precisa contemplar um
processo de formacao politica na perspectiva da liberdade, da fraternidade e da emancipacao humana. A
capacitacao técnica precisa ser articulada com os processos formativos.

Por fim, identificamos algumas lacunas no nosso processo de mapeamento que diz respeito auséncia de
informacdes sobre juventude e pouca informacao sobre renda. Mesmo sendo informado que uma parte
consideravel dos empreendimentos tem a expectativa de complementagdao de renda. Sugerimos que Novos
processos investigativos sejam realizados no sentido de responder essas questdes e outras que se fizerem
necessaria.
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